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1) Introduccidn

El presente informe resume los principales resultados obtenidos en el proceso de
evaluacién externa, practicado a la Escuela Particular N° 1 Nira. Sra. del Transito
(Mayo, 2015), RBD 2862-2, ubicado en la ciudad de Molina, Regidon del Maule,
como parte del acompanamiento de la gestion de su Directora Pedagogica, Sra.
Moénica Elena Cornejo Gonzdlez, que ha cumplido 6 afos ejerciendo este rol. El
objetivo de esta evaluacion es verificar el compromiso que la Directora ha asumido
con el Proyecto Educativo Institucional, el nivel de logros, criterios y modalidad de
gestion, de acuerdo al Perfii de Competencias definido para los Directores

Pedagdgicos de los Colegios Maria Auxiliadora de Chile.

Para complementar la informacion sobre el establecimiento evaluado vy
fundamentar el andlisis de los juicios realizados, se consideraron los siguientes

antecedentes:

* Fichas con informacién cuantitativa del establecimiento:
a) Resultados académicos de Los estudiantes.
b) Resultados Simce de los tres Ultimos anos.
c) Informacion relativa a recursos humanos, horas semanales de clases e
infraestructura del establecimiento.
d) Tasas de aprobaciéon, desercidon, nimero de alumnas matriculadas y su

evolucion en los Ultimos tres anos.
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d)
e)
f)

)
h)

)
k)
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Documentacion bdsica correspondiente a informaciones relevantes tales
como:

Proyecto Educativo Institucional

Plan anual y cronograma de actividades

Organigrama institucional, roles y funciones de los diferentes estamentos y
personas que conforman el establecimiento educacional.

Reglamento interno del establecimiento

Manual de convivencia.

Plan de estudio vigente

Pautas de planificaciéon de clases, observacion y evaluacién docente
Actas Consejo Escolar

Actas Equipo de Gestidon

Actas Consejo de Profesores

Proyectos en Ejecuciéon

Actas de Subvenciones

La evaluacion se realizd conforme a las siguientes dimensiones de la gestion de la

Directora Pedagdgica:

Liderazgo
Gestion Curricular
Convivencia escolar

ldentidad carismdtica y animacion circular

La finalidad de este informe es evaluar la gestion de la Directora Pedagdgica de la

Escuela Particular N°1 Nuestra Senora del Transito, de Molina, a seis (6) anos de

asumir su cargo, enfregando informaciéon al Consejo Provincial FMA para la toma

de decisiones y apoyo en la gestion.
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2) Procedimiento

La presente evaluacion se efectud en el mes de Mayo de 2015, contando con la
participacion de 2 evaluadoras externas, integrantes del Equipo de Educacién de
la Congregacion Instituto Hijas de Maria Auxiliadora: Sor Cecilia Poblete Palacios,
Coordinadora de la Pastoral Juvenil Nacional de la Congregacion; y Sor Patricia
Parraguez Nunez, Magister en Gestion Educacional. La revision final para ser

presentada al Consejo Provincial fue realizada por Sor Fanny Dobronic Rodriguez.

Dicho equipo de la Congregacién, acordd con la Direccion del establecimiento,
las fechas para iniciar la evaluacion, los documentos que se requerian, y las
condiciones para llevarla a cabo. La informaciéon se recogid a través de: visita al
establecimiento, reunién con un grupo focal de docentes, estudiantes, asistentes
de la educacion, miembros del equipo de gestidn; entrevistas con la Hermana
Representante Legal y la Directora Pedagogica, asi como mediante la aplicacion
de una encuesta on-line, en la que participaron los diversos actores de la
Comunidad Educativa, y andlisis de informacion escrita de los documentos

provistos por el establecimiento.

PROCEDIMIENTOS PROCEDIMIENTOS CUALITATIVOS

CUANTITATIVOS

> Encuesta on-line con escala | » Estudio en Terreno
Likert

> Entrevista semi-estructurada

» Grupos de discusion.
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e Fichas con informacion cuantitativa del establecimiento:

a)
b)

c)

d)

Resultados académicos de Los estudiantes.

Resultados Simce de los tres Ultimos anos.

Informacion relativa a recursos humanos, horas semanales de clases e
infraestructura del establecimiento.

Tasas de aprobacion, desercidon, nimero de alumnas matriculadas y su

evoluciéon en los Ultimos tres anos.

e Documentacion basica correspondiente a un conjunto de informaciones

relevantes tales como:

a)
b)

c)

Proyecto Educativo Institucional

Plan anual y cronograma de actividades

Organigrama institucional, roles y funciones de los diferentes estamentos
y personas que conforman el establecimiento educacional.
Reglamento interno del establecimiento

Manual de convivencia o de disciplina escolar.

Plan de estudio vigente

Pautas de planificaciéon de clases, observacion y evaluacién docente
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Antecedentes Institucionales

I. IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del Establecimiento:

Escuela Particular N° 1 “Nuestra Senora del Transito”

Direcciéon: Quechereguas 1494

Comuna: Molina

Region: Del Maule

Teléfono de contacto: 52051604

RBD: 2862-2

Mail de Contacto: auxiliadoramolina@hotmail.es

Nombre del Director: Ménica Elena Cornejo Gonzdlez | Rut Director: 8.732.886-4

Mail Director: mcornejo@fmachile.org Teléfono Director: 985747240

Nombre Sostenedor:
Congregacion Hijas de Maria Auxiliadora

Rut Sostenedor: 70083400-2

Mail Sostenedor: pvidal@fmachile.org

Teléfono Sostenedor: 822985641

Particular Subvencionado

Dependencia administrativa o constitucion legal del establecimiento:

Tipo de Establecimiento:
Cardcter:

Niveles que Atiende:
Clasificacién del SIMCE:
Ano de fundacioén:
Pagina web:
Clasificacion SEP:

Escolaridad promedio de los padres
(Padres) :

Educacion Bdsica

Confesional

Educacién Bdsica y Pre-Bdsica (Kinder)
Medio

1919

www.molina.fmachile.org

Autébnomo

11y 12 anos
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Escolaridad promedio de los padres
(Madres) :

Ingreso promedio del hogar $
indice de vulnerabilidad:
Género:

Financiamiento compartido:

11y 12 anos

$ 340.001 a $ 575.000
63.7 %

Mixto

Si

NUmero Docentes 2015

Educacioén Basica : | 30

Educacion Media : | 0

1. DATOS GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO

Datos Generales del establecimiento

e Tipo de Jornada Escolar ano 2015

Media Jornada sin JEC

e Monto Mensualidad ano 2015

$21.000

e Monto Matricula ano 2015

e Tipo de financiamiento

Subvencién SEP
Subvencién General
Subvencién de Mantenimiento
Financiamiento compartido

e Aporte Anual al Centro de Padres

$18.000

por incorporacion)

e Ofro tipo de financiamiento (aporte anual

A‘A A
A B A A \
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2. DATOS CUANTITATIVOS DEL ESTABLECIMIENTO
NUmero de cursos y de alumnos ano 2015

e Pre-Bdsica: 02/81
e Educacidn Bésica: 16/645
e Educacion Media : -

o Total de alumnos establecimiento ano 2015 18/726

NUmero Personal del Establecimiento 2015

e Director: 01

e Coordinador(a) Pastoral : 01

e Director(a) de Ciclo: -

e Inspector(a) General : Coordinadores de convivencia 02

e Jefe(a) Unidad Técnico Pedagdgica : 01

e Orientador(a) : 01

e Jefe(a) de Departamento : -

e Coordinador(a) de Actividades no Lectivas : MJS 01

e Docentes 24

e Psicélogo(a) : 01

e Psicopedagogo(a) : 01

e Bibliofecario(a) : Encargada CRA 01

e Secretarias: 01

e Auxiliares: 23

o Total Personal ano 2015 57
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Instalaciones 2015 Si No Cantidad
Patio Multiusos X (o)
Comedor X 01
Salén de Actos o Auditorium X -
Laboratorio de Computacion X 01
Sala de Artes X -
Sala de MUsica X 01
Salas de Clases X 18
Biblioteca X 01
Libros X -
Laboratorio de Ciencias X 01
Laboratorio de Idiomas X -
Talleres X -
Sala de Profesores X (o)
Gimnasio X -
Enfermeria X 01
Computadores para Alumnos X 45
Conexién a Intenet para Alumnos X 01
Cancha de Futbol X 01
Cancha Multiusos X -
Pista Atlética X -
Capilla X 01
Patio Techado X 02
Piscina X -
Camarines X 02
Cancha de Tenis X -
Estacionamiento X 01
Banos X 04
Areas Verdes X 02
Cantidad de computadores para profesores X 26




INFORME EVALUACION SEXENIO, 2015

Distribucion de Horas por Nivel 2015

NUmero de ,
. NUmero Horas
Ciclos Horas Semanales Semanas
Anuales
Anuales
Educacién Basica | Limero 32 40 1280
Bdsico
segundo 32 40 1280
Bdsico
Tercero 33 40 1320
Bdsico
Cuarto 33 40 1320
Bdsico
Quinto 30 40 1200
Bdsico
Sexto Bdsico 30 40 1200
septimo 33 40 1320
Bdsico
Octavo 33 40 1320
Bdsico
. . Primero
Educacion Media Medio - 38 -
Segundo
Medio ) 38 )
Tercero
Medio ) 38 )
Cuarto
Medio ) 38 )
Quinto
Medio ) 38 )
Distribucién de Horas por Ciclo
NUmero de ,
. NUmero Horas
Ciclo Horas Semanales Semanas
Anuales
Anuales
Educacion Basica =32 40 1280
Educacion Media - - -

11
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NUmero de cursos y de alumnos aino 2015
Ano: 2013 Ano: 2014 Ano: 2015
Areo NUmero NUmero Al NUmero NUmero NUmero NUmero
umnos Alumnos Alumnos
de de de de de de
Alumnos Cursos por curso Alumnos Cursos por curso Alumnos Cursos por curso
Educacién Basica | 640 16 | =40 | 484 17 | =40| 726 18 | =40
Educacion Media - - - - - - - - -
Tasa de Promocion
Ciclos ANno0:2012 ANn0:2013 Ano: 2014
Educacién Basica : 98.5% 98.7% 99.3%
Educacion Media : - - -
Retiros
Ciclos Ano:2012 Ano0:2013 Ano:2014
Educacién Bdsica : 9 11 11
Educacion Media : - - -
Tasa de Egresos
Ciclos Ano0:2012 ANn0:2013 ANno0:2014
Educacion Bdsica : 36/100% 37/100% 39/95.1%

Educacion Media : -

12
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3. RESULTADOS ACADEMICOS DE LOS ALUMNOS:
a) Resultados Generales.
Perioglo - Nivel Afo 2012 ARo 2013 Afo 2014
reas
Ed.Bésica | Ed. Media | . °< Ed. Ed- 1 £d. Media
Bdsica Media Bdsica
Tasa de
Aprobacion
98.5% - 98.7% - 99.3% -
, . . Ed. Ed. Ed. .
Promedios Ed.Basica | Ed. Media Bdsica Media Bdsica Ed. Media
Escolares
- 5.8 - 54 -
Desercion
escolar Alumnos 9 1 1
retirados
, L. Pre Pre
NIUI:;rOS PreBZc;isCK;o Ed. Media | Bdsicay MEe?:I.io Bdsicay | Ed. Media
alu . 0s Y Bdsica Bdsica
matriculados al
31 de Marzo ; _ -
Total Matricula 611 640 684
b) Resultados SIMCE
b. Resultados Simce 2015
Nivel: 4° Bdsico
Ano: 2011 Ano: 2012 ANno: 2013
Periodo Aumento o Aumento o Aumento o
Nivel Puntaje disminucion Puniaje disminucion Puntaje disminucion
prueba prueba prueba
anterior (%) anterior (%) anterior (%)
Lenguaje y 272 7% 283 + 4% 263 7%
Comunicacion
Educacion Matematica 266 +3% 257 - 4% 255 -1%
Comprension del Medio 267 - 266 257 - 4%

13
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Comparacion de los resultados Simce
Nivel: 4° Bdsico

Diferencia Diferenci Diferencia con . . .
. acon . Diferencia con promedio
promedios de ) promedio .
similares L] regional ReEienel
comunal
Lenguaje y _ ] +28 -
Comunicacion ° 1 e O ° ]
Educacidon Matematica o -] ]+ 30 o +3 o -]
Comprension del Medio o +2 t+ 31 e +2 e +2

El puntaje es significativamente superior al promedio con que se compara.
El puntaje es significativamente inferior al promedio con que se compara.
El puntaje no es significativamente superior ni inferior al promedio con que se compara.

b. Resultados Simce 2015

Nivel: 8° Bdsico

Ano: 2009 Ano: 2011 Ano: 2013
. Aumento
Periodo Aumento o Aumento o o
A puntaje | SEINUCION [ pypigje | SMIMLCION | pypigie | cisminucid
anterior (%) anterior (%) anterior
(%)
Lenguaje y Comunicaciéon 271 -10% 281 +3% 284 +1%
Educacion Matemdatica 250 -15% 282 +12% 292 +4%
Estudio y Compresidn de la 254 129 288 +12% 285 +1%
Naturaleza
Estudio y Compremon de la 045 4% 281 +13% -
Sociedad

14
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Comparacion de los resultados Simce
Nivel: 8° Bdsico

Diferencia
promedios
de
similares

Diferencia
con
promedio
comunal

Diferencia
con
promedio
regional

Diferencia con promedio
nacional

Lenguaje y Comunicacion

I+26

I+38

T+2¢

I +29

Educacion Matematica

I+27

I+44

I+29

I+

Estudio y Compresién de la
Naturaleza

e +9

17

[0

]+13

Estudio y Compresién de la
Sociedad

I+20

]+

15

+ El puntaje es significativamente superior al promedio con que se compara.
- El puntaje es significativamente inferior al promedio con que se compara.
* El puntaje no es significativamente superior ni inferior al promedio con que se compara.
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4) Resultados Evaluacion Externa

A continuacion, se adjunta el resultado de la evaluaciéon externa, de acuerdo a la
informacion recopilada con cada instrumento. A partir de ello, se senalan
sugerencias que favorecerian el mejoramiento del drea evaluada.

A. FOCUS GROUP

ACTOR 1: ALUMNOS

Fortalezas Debilidades

Liderazgo: Liderazgo:

e Los estudiantes reconocen en la | No se indican
directora la capacidad de
resolver conflictos. Expresan que
pueden acudir a ella mediante
entrevistas o por escrito para
manifestar situaciones ocurridas
en los cursos, las cuales son
solucionadas con rapidez.

e Estdn en conocimiento que la
directora tiene un horario de
atencién para los padres vy
apoderados.

GESTION CURRICULAR GESTION CURRICULAR

e En el didlogo con los estudiantes, | No se indican
expresan que el colegio tiene una
gran preocupacion por los
resultados externos, mencionan de
forma especial la preparacion que
realizan para la prueba SIMCE,
manifestando que eso les ayuda a
tener buenos resultados.

16
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Convivencia escolar y apoyo a los
estudiantes

Los estudiantes reconocen la
dimension formativa de la directora,
quien en los buenos dias, les inculca
valores, les hace hincapié en el
cuidado de la limpieza y oftros
aspectos que favorecen la buena
convivencia y la motivacién para el
aprendizaje en la sala de clases.

Hay preocupacion del colegio por
realizar planes de prevencion para
los estudiantes, frente a la realidad
de drogadiccion que afecta a la
comuna.

Los estudiantes manifiestan
satisfaccion por la dedicacion que
tiene la directora hacia ellos y sus
necesidades.

Identidad carismatica y animacion
circular

Los alumnos ven presente a la
Directora en los Buenos Dias,
mencionan que frecuentemente les
enfrega el mensaje de la manana.

Valoran en ella, actitudes propias
de la espiritualidad salesiana:
cercania, preocupacion por los
NINOS.

Mencionan ademds que es una
persona sacrificada, porque vive
distanciada del colegio.

Convivencia escolar y apoyo a los
estudiantes

Expresan que entre los estudiantes
hay episodios de violencia en los
recreos, y también  algunos
accidentes, lo cual consideran que
deberia mejorar, separando a los
grandes de los mds pequenos, para
favorecer su seguridad y asistencia.

Identidad carismatica y animacién
circular
No se indican

Observaciones y sugerencias

Los estudiantes demuestran conocer cémo funciona el colegio y manifiestan un
vinculo de cercania con la Sra. Mdénica, ya sea porque ha sido su profesora jefe,
de asignatura o como Directora.

17
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Reconocen en ella una presencia formativa, que les inculca valores y a quien
pueden recurrir ante cualquier situacion, ya sea verbalmente como por escrito,
tanto los estudiantes como sus familias.

Se recomienda prestar atencidén desde convivencia escolar, a las situaciones
que ocurren en los recreos, donde manifiestan que se dan continuamente
episodios de agresividad, en especial enfre los varones que juegan a la pelota
en el patio como en el cancha.

También seria importante continuar reforzando la prevencién, los estudiantes
reconocen que los ninos de 7° y 8° reciben malas influencias desde afuera y que
ello puede afectar a quienes se encuentran en situaciéon vulnerable.

Consideran que deberian realizarse mas actividades recreativas y con mayor
frecuencia.

Finaimente, los ninos presentan también su inquietud de que la escuela pueda
contar con ensenanza media, para seguir siendo formados en la dimensién
valérica y “para evitar las malas influencias” del entorno.

18
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A. FOCUS GROUP

ACTOR 2: PROFESORES JEFES

Fortalezas Debilidades

Liderazgo: Liderazgo:

1. Las profesoras manifiestan que en el
corto plazo, se han implementado
cambios importantes en el colegio.
Por ejemplo, el integrar una
educadora diferencial, para
apoyar a los ninos con necesidades
especiales, y la integracion de
asistentes para apoyar el frabajo de
aula en el primer ciclo.

2. Existe preocupacién constante por
medir los niveles de aprendizaje, y
aplicar remediales si se requiere.

3. Se ha fortalecido el drea de
matemdtica.

4, Existe una politica de
perfeccionamientos confinuos, lo
cual ha favorecido el apoyo a los

docentes para un mejor
desempeno.
5. Se han integrado nuevas

metodologias de trabajo, como
son: el método Matte, en primer
ciclo y otros proyectos actualmente
en curso.

6. La directora establece metas de
desempeno y metas institucionales
con cada docente.

7. La directora estd comprometida
con todo el quehacer escolary con
los resultados que obtiene el
establecimiento.

8. Los profesores la reconocen como
una persona mediadora, cercana,
acogedora y confiable; se muestra
muy objetiva, serena, equilibrada y
tolerante, organizada. Enfrenta los
problemas mediante el didlogo. Es
una persona muy humana, sabe
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llegar a las personas. Se da a
respetar.

GESTION CURRICULAR

1) Las profesoras consideran que
los resultados que obftiene el
establecimiento “no son ni la
sombra” en comparacioén con
tfodos los esfuerzos que se
hacen. Sin embargo, hay un alto
compromiso en los docentes, se
realiza mucho trabajo en equipo
se buscan estrategias.

2) Se han instalodo  diversas
evaluaciones hacia los
docentes:  profesores  jefes,
profesores de asignatura,
evaluacion de pares;
evaluacion de aula semestral.
Esto ha confribuido a una
mirada permanente del frabajo
docente y de apoyo para
mejorar el desempeno.

Convivencia escolar y apoyo a los
estudiantes

1)

2)

3)

Hay distintas fases para la resolucion
de conflictos. Se sigue un conducto
regular. Si se produce una situacion
grave, se le avisa inmediatamente a
la directora, quien investiga,
indaga, y resuelve, generalmente
en forma rdpida.

Existe un buen ambiente de familia
enfre companeros de trabajo.

En relacién a los vinculos con la
comunidad, hay convenios con
Institutos, Universidades. Alumnos en
prdctica; Fiscalia, con el Hospital,
con Senda, Carabineros, Colegio
Santa Marta de Curicé para
contfinuidad de estudios. Los
convenios ayudan a mejorar los

()l/u?a gdcue/ a
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GESTION CURRICULAR

1)

La  vulnerabilidad de los
estudiantes es muy alta. Los
varones demandan mucha
atencion, ya que son mds
inquietos y esto exige a los
profesores mayor esfuerzo para
instalar hdbitos y normas.

En promedio hay 12 alumnos
con necesidades educativas
especiales por curso, lo cual
dificulta en gran medida el
avance de los contenidos.

Convivencia escolar y apoyo a los
estudiantes

1.

En cuanto a la realidad familiar de
los estudiantes, éstos provienen en
suU mayoria de familias
“extendidas”, es decir, mamds
solteras con abuelos, o abuelos que
se hacen cargo en su totalidad de
los ninos. Hay poca colaboracién
de parte de ellos con el colegio.

El colegio “batalla solo”, porque los
papds la mayoria frabaja, no tienen
fiempo, cuesta convocarlos para
que asistan a las  actividades
formativas. Asi también, cuesta
mucho elegir a los directivos de
curso. En general, la cultura de los
padres es baja. Todos estos

20
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aprendizajes y a apoyar a los factores presentan un gran desafio
estudiantes. al colegio, ya que debe impulsar el

aprendizaje sin el apoyo familiar.

Identidad carismatica y animacién Identidad carismatica y animacién
circular circular:

1) Las profesoras destacan la labor
formativa de la Directora, esuna | 1.
persona que demuestra
serenidad en todo momento,
ello contribuye a las buenas
relaciones y al ambiente de
familia, como también a la
buUsqueda efectiva de
respuestas frente a las diversas
sifuaciones que se presentan.

2) Su testimonio transmite valores
como: optimismo, alegria, fe,
espiritu solidario

Observaciones y sugerencias

Se observa una preocupacidén importante por la cantidad de alumnos con
necesidades educativas especiales presentes en cada curso. Se sugiere que en
conjunto con la Hna. Representante Legal, se busquen estrategias para asumir
este desafio. Seria deseable contar con un equipo multidisciplinario que pueda
apoyar la tarea de los docentes (psicologa, educadora diferencial), y estudiar la
posibilidad de contar con al menos un proyecto de integracion, por ejemplo en
déficit atencional o trastornos del lenguagje.

Las profesoras reconocen ampliamente el liderazgo que ejerce la directora en el
establecimiento, asi como su rol formativo para ellas, quienes en la gran mayoria
de los casos, son docentes con pocos anos de experiencia.

Las profesoras felicitan y agradecen a la Sra. Ménica por el excelente trabajo
que realiza en el establecimiento.

Sugieren que pueda delegar un poco mas , para no sobre exigirse demasiado.

Este grupo insiste en la importancia de poder ampliar la formacién a ensehanza
media, dado que en la zona no hay opciones para los alumnos, motivo por el
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qgue muchos deben pasar al sistema adventista, que es el Unico liceo cientifico
humanista que presenta elementos comunes con nuestro sistema.

A. FOCUS GROUP

ACTOR 3: Equipo de Gestion

Fortalezas Debilidades

Liderazgo: Liderazgo:

1) En el didlogo con los integrantes
del equipo de  Gestion,
mencionan que la Directorq,
posee un fuerte liderazgo, el
cual estaba presente en sus
labores de Coordinadora de
UTP, antes de asumir el servicio
de la Direccién Pedagdgica.

2) Destacan de ella la
responsabilidad, el orden, su
capacidad en la formacién de
equipos y en delegar
responsabilidades. Comunica los
objetivos y metas que se
propone.

3) Su desempeno, permite menos
burocracia en la gestion del
colegio.

4) Hay acogida positiva frente a las
inquietudes. Es cercana con
todos.

5) Estd siempre presente en toda la
vida escolar.

6) Tiene una visidén real del colegio.
Comparte con los profesores el
hacer clases, lo cual le permite
hablar con autoridad sobre los
problemas que enfrentan los
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7)

1)

2)

3)

4)

5)

profesores en relacion a los
alumnos.

La oficina estd siempre abierta
para los docentes y para los
NINOS.

GESTION CURRICULAR

Durantfe su gestion, se ha
mejorado el proceso de
evaluacion  docente 'y el
perfeccionamiento asociado a
los resultados de este proceso
evaluativo.

Se destaca su buen cardcter,
que le permite dialogar con
serenidad sobre los diversos
temas que afectan a los
docentes, sean éstos para
corregir Como para apoyar.

Se realizan CUrsos de
perfeccionamiento interno,
tanto de matematica como de
lenguagije.

Para potenciar tanto a los
estudiantes como docentes, se
ha formado alianza con algunas
instifuciones externas: Red
preventiva de Molina, Colegio
Santa Marta, Universidad Santo
Tomds para prdacticas de
estudiantes, reuniones del DAEM,
PDI, Bomberos, etc.

La Directora entrevista a los
docentes, para dar a conocer
los resultados de SUS
evaluaciones y les propone
metas. Esta accidn es considera
muy positiva para la mejora en
los resultados.

GESTION CURRICULAR

1)

2)

Los miembros del Equipo de
gestién, senalan que si algo
pudiese mejorar en la gestion,
seria disminuir el exceso de
trabajo administrativo.

Manifiestan que la principal
debilidad en lo académico, se
encuentra en el primer ciclo. Se
requiere fortalecer los subciclos.

Convivencia escolar y apoyo a los
estudiantes
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1)

2)

3)

1)
2)

3)

4)

Convivencia escolar y apoyo a los
estudiantes

Por lo expresado, se valora
como altamente positivas las
estrategias que implementa la
Directora para la resolucion de
conflictos, proceso en el cual se
informa con los actores
involucrados y luego procede a
la toma de decisiones.

Asegura a través de diversos
medios, la comunicacién con los
docentes y equipo de gestion.
Asi  mismo, con los padres,
establece 3 dias de atencién en
la semana.

Existen actualmente, diversos
proyectos en ejecucidon, que
apuntan a mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

Identidad carismatica y animacién
circular

Es una persona cercana.
Valoran positivamente suU
presencia efectiva en las
diversas actividades del colegio:
fiestas salesianas, eucaristias,
celebraciones, actividades del
centro de padres, etc.

Consideran que readliza una
mediacion adecuada entre los
docentes, padres, estudiantes y
la hermana  Representante
Legal.

En relacidon a la animaciéon
circular, se dan espacios de
participacion, didlogo y
discernimiento  de  algunas
sifuaciones

Identidad carismatica y animacion
circular

1)

Se senala que las reuniones del
Equipo de Gestidn son en su
mayoria de cardcter
informativo, con poco espacio
para la reflexion y el
discernimiento de situaciones
que afectan al colegio, sin
embargo se menciona que en
algunas ocasiones si se han
tomado decisiones en conjunto
o discernimiento en relacion a
estudiantes.
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5) Los valores que mds se destacan
en la Directora son: Alegria, fe
solidaridad, respeto, tolerancia,
empatia, orden responsabilidad
y flexibilidad.
6) Hay una gran preocupaciéon por
mantener un buen ambiente de
trabajo.

Observaciones y sugerencias

Por parte del Equipo de Gestidn, existe una alta valoracion del frabajo que
desempena la directora, destacando de ella sus cualidades humanas, que le
permiten establecer buenas relaciones con todos, especialmente con los
docentes. La Directora es un punto de referencia muy importante para la
comunidad escolar, lo cual se manifiesta en su claro liderazgo y en la capacidad
de influir positivamente en las personas, para establecer metas en conjunto.

Tiene un foco altamente pedagdgico, lo cual laimpulsa a dar respuesta en forma
continua a las diversas necesidades y desafios que enfrenta el establecimiento.
Este foco no excluye lo pastoral, sino que se complementa con el fortalecimiento
de la dimensiéon formativa y cristiana, infegracion que es siempre un desafio en
crecimiento.

Manifiesta una alta preocupacion por los docentes, por su clima laboral, apoyo
personal y profesional, lo cual es altfamente favorable para su tarea.

Para seguir potenciando el buen ambiente laboral, se sugiere la implementacion
de una evaluacion de la satisfaccion para los docentes, que permita obtener
informacion y aplicar remediales que continlen fortaleciendo el buen clima
laboral.
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A. FOCUS GROUP

ACTOR 4: ASISTENTES DE LA EDUCACION

Fortalezas

Debilidades

1)

2)

3)

4)

Liderazgo:

Se destaca el liderazgo y el
empoderamiento  que tiene
frente a su cargo. Este trabajo ya
venia desde antes. Ha
demostrado su profesionalismo y
calidad humana, la forma de
decir las cosas y solucionar 1os
problemas.

La disponibilidad que tiene para
atender a todos, asistentes,
alumnos, familias, docentes. Por
muy complejos que sean los
temas, ella los aborda.

Tiene buena relacion con los
docentes; con los asistentes
también, da respuesta efectiva
a sus problemas o necesidades.

Ella respeta a los integrantes de
las dareas, consulta...no pasa a
llevar, no toma decisiones
arbitrarias.

Liderazgo:
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5)

6)

Infegra a  todos, dando
oportunidades para que las
PEersonas se expresen.

Facilita la comunicaciéon de los
estamentos a través de diversos
medios: calendario  escolar,
cuenta publica, televisor de
porteria, entrevistas.

1)

2)

Gestion Curricular

En relacidon a los resultados que

obtiene el establecimiento, se
percibe positivamente. Los
asistentes de la educacion

escuchan buenos comentarios de
las personas externas. Se valora la
formacién por sobre lo académico.
Evidencia de ello son las exalumnas,
qgue vuelven con sus hijas o hijos.
Muchas profesoras son exalumnas.

Los asistentes estdan en
conocimiento de que los docentes
son evaluados, y que esta
evaluacién ha sido incluso motivo
de desvinculaciones.

Gestion Curricular

Algunos alumnos se van por un
tema de continvidad, pero no
porque estén insatisfechos con
el colegio.

1)

2)

Convivencia escolar y apoyo a los
estudiantes

En relacion a la convivencia, se
promueve mucho el didlogo, hay un
buen ambiente de trabajo. Surgen
diferencias, pero nada que no se
pueda conversar.

Las asistentes que estdn en salas,
reciben indicaciones de la Sra.
Modnica en cuanto a sus tareas. Por

Convivencia escolar y apoyo a los
estudiantes
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lo tanto, fienen claridad de lo que
deben realizar.

3) La Directora promueve y respeta el
conducto regular para la solucién
de las problemdticas que se

presentan.
Identidad carismatica y animacién Identidad carismatica y animacién
circular circular

1) La Directora participa activamente
en los buenos dias, estd presente en
todas las actividades, habla a los
NINOS con un mensaje
evangelizador.

2) Lo que mas valoran de la directora
es la gran empatia que manifiesta
con ftodos, la lealtad hacia el
colegio, hacia la Institucion.
Consideran que su trabajo ha
provocado una alta valoracion del
colegio en el entorno.

3) Destacan también su capacidad
de escuchar, el respeto.

4) En sus clases, se percibe disciplina.

5) Valora mucho al personal que fiene,
es muy amable, se puede conversar
con ella en cualquier momento vy
frente a cualquier situacién. Procura
no hacer diferencias entre docentes
y asistentes.

Observaciones y sugerencias

A partir de la conversacion con los asistentes de la educacion, se percibe en ellos
una alta valoracién del frabajo que realiza la Directora, fanto a nivel pedagdgico
como relacional. Destacan sus cualidades humanas, especialmente la empatia,
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la capacidad de escucha y la amabilidad, asi como la buena gestion que ha
realizado en beneficio del colegio.

Los asistentes de la educacion sugieren que se contraten mas varones  parad los
diversos servicios, ya que el colegio ha crecido mucho. También solicitan que el
establecimiento pueda seguir ampliando su oferta académica, con cursos de

B. ENCUESTA ON-LINE ANIMACION CIRCULAR

Caracteristicas del
Instrumento aplicado

La encuesta utilizé preguntas con escala Likert y dos
preguntas abiertas.

Poblacion Comunidad Educativa Escuela Partficular N°1 Ntra.
Sra. del Transito, Molina
Mvuestra Tipo de muestra no probabilistica.

Informantes claves:

= Apoderados: Presidentes de cada curso,
desde 1° a 8° bdsico.

= Docentes directivos

= Docentes

Fecha de realizacion

Mayo 2015

CARACTERIZACION DE DESVIACION ESTANDAR

0-0.33 Alto grado de homogeneidad en el grupo en
cuanto a conocimiento, satisfacciéon y/o
participacion.
0.34 - 0.66 Alto grado de dispersion en el grupo en cuanto a

conocimiento, satisfaccién y/o participacion

Superior a 0.67

Gran Heterogeneidad en el grupo en cuanto a
conocimiento, satisfaccién y/o participacion
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ANALISIS DE PORCENTAJES

4 + 5 sobre 90% Sobresaliente
4+ 5 entre 85%y 89% Destacado
4+ 5entre 75%y 84% Adecuado
4+ 5entre 70%y 74% Débil

4+ 5 menor a 70% Insatisfactorio

3. Resumen Encuesta On-Line

Mayo 2015
Escuela Particular N°1 Nfra. Sra. del Trdnsito

Actores: Directivos y Docentes

Resumen de campo para X1
NOMBRE DEL COLEGIO

Opcién Cuenta Porcentaje
Colegio Maria Auxiliadora de Santiago (E1) 0 0.00%
Escuela Nfra. Sra. del Trdnsito, Molina (E2) 23 100.00%
Colegio Laura Vicuna, Valdivia (E3) 0 0.00%
Sinrespuesta 0 0.00%
No completada o No mostrada 0O 0.00%

Resumen de campo para X2
ESTAMENTO QUE REPRESENTA:

Opcidn Cuenta Porcentaje
ASISTENTE DE LA EDUCACION (p3) 0 0.00%
DOCENTE (p4) 20 86.96%
EQUIPO DE GESTION (p5) 3 13.04%
ESTUDIANTE (pé) O 0.00%
APODERADO (p7) O 0.00%
Sinrespuesta 0 0.00%
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ANOS DE PERMANENCIA EN EL ESTABLECIMIENTO

INFORME EVALUACION SEXENIO, 2015

Opcion Cuenta Porcentaje
1-2 anos (y1) 8 34.78%
3-4 anos (y2) 4 17.39%
5-6 anos (y3) 5 21.74%
7-10 anos (y4) 1 4.35%
11-15anos (y5) O 0.00%
16 -20 anos (yé) 2 8.70%
mds de 20 afos (y7) 3 13.04%

NUCLEO 1: SISTEMAS DE PARTICIPACION

Resumen de campo para Al

El(la) Director(a) Pedagoégico(a) difunde el proyecto educativo y asegura la participaciéon de
los principales actores de la comunidad educativa en su desarrollo.

Opcidn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) 2 8.70%
5(5) 21 91.30% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Sinrespuesta 0 0.00%
No completada o No mostrada 0 0.00%
Media aritmética 4.91
Desviacion estandar 0.29

Resumen de campo para A2

El(la) Director(a) Pedagoégico(a) potencia el funcionamiento de érganos y equipos de
participacion al interior de la comunidad educativa.

Opcidn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
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2(2)
3(3)
4(4)
5(5)
Suma (Opciones)

NUmero de casos

Sin respuesta

No completada o No mostrada
Media aritmética

Desviacion estdndar

22
23
23
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0.00%
0.00%
4.35%
95.65%

100.00%

100.00%
0.00%
0.00%
4.96
0.21

Resumen de campo para A3

/ A
A
A ’

0.00%

100.00%
100.00%

El(la) Director(a) Pedagdgico(a) delega responsabilidades a los diferentes actores del
colegio, de acuerdo a sus competencias.

Opcidn
1(1)
2(2)
3(3)
4(4)
5(5)
Suma (Opciones)
NUmero de casos
Sin respuesta
No completada o No mostrada
Media aritmética

Desviacion estdndar

Cuenta

Porcentaje Suma
0.00% 0.00%
0.00%

0.00% 0.00%
8.70%

91.30% 100.00%
100.00% 100.00%
100.00%

0.00%

0.00%

4.91

0.29

Resumen de campo para A4

El(la) Director(a) Pedagdgico(a) promueve el consenso de la comunidad educativa, en la
elaboracion de las normas de convivencia.

Opcidn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
313 1 4.35% 4.35%
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4(4) 2 8.70%
5(5) 20 86.96% 95.65%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.83
Desviacién estandar 0.49

Resumen de campo para A5

El(la) Director(a) Pedagégico(a) desarrolla una estructura organizativa que facilita la
participacion en las decisiones escolares.

Opciodn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) 4 17.39%
5(5) 19 82.61% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.83
Desviacion estandar 0.39

Resumen de campo para Aé

El(la) Director(a) Pedagégico(a) promueve la participacion de los docentes en
perfeccionamientos académicos, para el mejoramiento de la calidad de la ensefianza.

Opcién Cuenta Porcentaje Suma
1(1) © 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
33 O 0.00% 0.00%
4(4) 3 13.04%
5(5) 20 86.96% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Sinrespuesta 0 0.00%
No completada o No mostrada 0 0.00%
Media aritmética 4.87

Desviacion estandar 0.34
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Resumen de campo para A7

El(la) Director(a) Pedagégico(a) asegura la participacion de alumnos y apoderados en la
implementacién y evaluacién del Proyecto Educativo Institucional.

Opcién Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
313 1 4.35% 4.35%
4(4) 8 34.78%
5(5) 14 60.87% 95.65%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Sinrespuesta 0 0.00%
No completada o No mostrada 0 0.00%
Media aritmética 4.57
Desviacion estandar 0.59

Resumen Nucleo 1: Sistemas de Participacion

En este primer nucleo se observa un alto grado de satisfaccion de parte de los
docentes y directivos, con un promedio de 98,7%, en el que se destaca la forma
en que la Directora genera participacion de los diversos actores de la
comunidad educativa.

Se destaca la pregunta que se refiere a si la Directora potencia el
funcionamiento de Organos y equipos de participacion al interior de la
comunidad educativa , con un 95% de mdxima aprobacioén y un 100% en
términos generales.

Esto indica que la Direccién favorece la circularidad en la gestion del
establecimiento, acompanando el trabajo de los equipos para que ellos
puedan actuar corresponsablemente en funcidn del PEI.

Las preguntas mds descendidas en este nUcleo son:

e La Directora promueve el consenso de la comunidad educativa, en la elaboracion
de las normas de convivencia. (95,65%)

e La Directora asegura la participacion de alumnos y apoderados en la
implementacién y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional (95.65%), con una
desviacion estandar alta, que indica un importante grado de heterogeneidad entre
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las personas que responden, lo cual puede ser causa de desconocimiento del tema
o de desacuerdo frente al mismo.

Esto podria indicar que tanto en la elaboracién del PEI como en la revision anual
de las normas de convivencia, no se integra a todos los estamentos para
contribuir con su aporte, por lo cual, seria recomendable hacerlo en ambos
casos desde este ano. Sin duda, el participar los hace mds corresponsables en
la animacion y comunicacion de los documentos que estructuran la vida
escolar.

En términos generales, éste nucleo presenta una evaluacion muy positiva, con
algunos aspectos puntuales que deben mejorar.

NUCLEO 2: TOMA DE DECISIONES

Resumen de campo para B1

El(la) Director(a) Pedagégico(a) asegura la existencia de informacion util para la toma de
decisiones oportunas, con el fin de obtener resultados educativos.

Opcién Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
313 1 4.35% 4.35%
4(4) 3 13.04%
5(5) 19 82.61% 95.65%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.78
Desviacion estandar 0.52

Resumen de campo para B2
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El(la) Director(a) Pedagdgico(a) ejerce su liderazgo con competencia dentro de la
comunidad educativa.

INFORME EVALUACION SEXENIO, 2015

Opciodn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) 2 8.70%
5(5) 21 91.30% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.91
Desviacion estandar 0.29

Resumen de campo para B3

El(la) Director(a) Pedagégico(a) utiliza criterios claros que guian a la comunidad en sus

opciones.
Opcidn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
33 1 4.35% 4.35%
4(4) 2 8.70%
5(5) 20 86.96% 95.65%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.83
Desviaciéon esténdar 0.49

Resumen de campo para B4

El(la) Director(a) Pedagodgico(a) ejerce un liderazgo compartido con su equipo, provocando
los cambios necesarios en la escuela en beneficio de sus estudiantes.

Opcidén Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) 5 21.74%
5(5) 18 78.26% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%

Media aritmética 478
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Desviacion estdndar 0.42

Resumen de campo para B5

El(la) Director(a) Pedagégico(a) considera el Consejo Escolar como un espacio para dialogar
y tomar decisiones.

Opciodn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
33 1 4.35% 4.35%
4 (4) 10 43.48%
5(5) 12 52.17% 95.65%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.48
Desviacion estandar 0.59

Resumen de campo para Bé

El(la) Director(a) lidera la elaboracién de un Plan de Mejoramiento significativo y pertinente
para dar respuesta a las necesidades para de calidad a los aprendizajes.

Opcidn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
33 O 0.00% 0.00%
4(4) 2 8.70%
5(5) 21 91.30% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 491
Desviaciéon estdndar 0.29

Resumen Nucleo 2: Toma de decisiones

Este nUcleo, que considera la capacidad que presenta el director(a) para tomar
decisiones en forma oportuna y compartida, es evaluada con un alto grado de
satisfaccion, presentando un 97,8% como promedio.

Las preguntas mejor evaluadas, se refieren a:

e La Directora ejerce su liderazgo con competencia dentro de la comunidad
educativa. (100%)
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e La Directora ejerce un liderazgo compartido con su equipo, provocando los
cambios necesarios en la escuela en beneficio de sus estudiantes. (100%)

e La Directora lidera la elaboracién de un Plan de Mejoramiento significativo y
pertinente para dar respuesta a las necesidades para de calidad a los
aprendizajes. (100%)

Estas dimensiones coinciden con los datos obtenidos en las diversas entrevistas,
donde se destaca la presencia y liderazgo de Ia Directora en la gestion escolar
y el mejoramiento continuo.

Las preguntas que requieren un grado de atencién son las siguientes:
e La Directora asegura la existencia de informacién til para la toma de decisiones
oportunas, con el fin de obtener resultados educativos. (95,65%)
e La Directora utiliza criterios claros que guian a la comunidad en sus opciones.
(95,65%)
¢ La Directora considera el Consejo Escolar como un espacio para dialogar y tomar
decisiones. (95,65%)

En todos los casos, coincide también una alta desviacion estdndar, lo que indica
un importante grado de heterogeneidad en las respuestas que otorgan los
docentes frente a los temas consultados.

Es recomendable, que la Directora con su Equipo dialoguen y analicen los
elementos que podrian ayudar a mejorarla comunicacién de las decisiones que
se toman, con el fin de integrar alos docentes y darles una oportuna informacion
que a su vez, ellos puedan canalizar a los ofros estamentos si es el caso.

NUCLEO 3: TRABAJO EN EQUIPO

Resumen de campo para C1

El(la) Director(a) Pedagdgico(a) favorece o facilita procesos de formacién, con el fin de
lograr mayor eficacia en el frabajo en equipo.

Opcidén Cuenta Porcentaje Suma
1(1) © 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) 2 8.70%
5(5) 21 91.30% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%

Media aritmética 4.91
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Desviacion estdndar 0.29

Resumen de campo para C2

El(la) Director(a) Pedagédgico(a) guia la comunidad escolar coordinando las tareas seguin el
Proyecto Educativo Institucional.

Opciodn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) 2 8.70%
5(5) 21 91.30% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Sinrespuesta 0 0.00%
No completada o No mostrada 0 0.00%
Media aritmética 4.91
Desviacion estandar 0.29

Resumen de campo para C3

El(la) Director(a) Pedagégico(a) se relaciona con instituciones externas al establecimiento,
para potenciar el Proyecto Educativo y los resultados de aprendizaje de sus estudiantes,
generando redes de apoyo pertinentes.

Opcidn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) © 0.00% 0.00%
212 O 0.00%
33 O 0.00% 0.00%
44) & 26.09%
5(5 17 73.91% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Sinrespuesta 0 0.00%
No completada o No mostrada 0 0.00%
Media aritmética 4,74
Desviacion estandar 0.45

Resumen de campo para C4
El(la) Director(a) Pedagégico(a) promueve un frabajo autonomo en la comunidad educativa.
Opcidn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%



INFORME EVALUACION SEXENIO, 2015 AAARAL L 44 “.f.& R

2(2) 0 0.00%
3(3) 1 4.35% 4.35%
4(4) 3 13.04%
5(5 19 82.61% 95.65%

Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%

NUmero de casos 23 100.00%

Media aritmética 4.78

Desviacion estandar 0.52

Resumen de campo para C5

El(la) Director(a) Pedagdgico(a) establece equipos de trabajo que ayuden a los alumnos con
dificultades de aprendizaje.

Opcion Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
313 1 4.35% 4.35%
4(4) 0 0.00%
5(5) 22 95.65% 95.65%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.91
Desviacion estandar 0.42

Resumen de campo para Cé

El(la) Director(a) Pedagdgico(a) mantiene una actitud consultiva en relacién al trabajo de los

equipos.
Opcion Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) 6 26.09%
5(5) 17 73.91% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.74

Desviacion estndar 0.45
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Resumen de campo para C7

El(la) Director(a) Pedagégico(a) favorece la existencia de un clima de colaboracién entre los
miembros de los diversos equipo de trabajo del colegio (apoderados, alumnas, docentes,

directivos).
Opcidn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(33) 1 4.35% 4.35%
4(4) 0 0.00%
5(5) 22 95.65% 95.65%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 491
Desviacion estandar 0.42

Resumen de campo para C8

El(la) Director(a) delega responsabilidades a los diferentes actores del colegio, de acuerdo a
sus competencias.

Opcidn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) © 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) 1 4.35% 4.35%
4(4) 1 4.35%
5(5) 21 91.30% 95.65%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.87
Desviacion estandar 0.46

Resumen del Nucleo 3: TRABAJO EN EQUIPO

El frabajo en equipo que desarrollo y promueve |la Directora, es evaluado en
forma altamente satisfactoria, con un promedio de 98,1%.

Las preguntas mejor evaluadas son:

La Directora favorece o facilita procesos de formacién, con el fin de lograr mayor eficacia en
el frabajo en equipo (100%); guia la comunidad escolar coordinando las tareas segin el
Proyecto Educativo Institucional (100%); se relaciona con instituciones externas al
establecimiento, para potenciar el Proyecto Educativo (100%); mantiene una actitud consultiva
en relacién al frabajo de los equipos (100%).

41



s Bl

A A

A

A A

A L A‘ A A
DA 4 A ANRAA L A LSl Y

La desviacion estadndar de estas preguntas presentan un alto grado de
homogeneidad, lo cual indica que hay acuerdo entre los docentes sobre la
importancia que otorga la Directora a la formacion y perfeccionamiento de
los docentes y la correcta coordinacion del quehacer escolar segun el PEl, asi
como la capacidad de la Direccidén para vincular al establecimiento con el
entorno, a fin de potenciar los objetivos y metas institucionales.

INFORME EVALUACION SEXENIO, 2015

En relacion al frabajo de los equipos, la valoracion coincide con las
expresiones recogidas en las diversas entrevistas, en las cuales se reconoce el
acompanamiento que la Directora brinda a los equipos, para apoyar el logro
de sus objetivos con una presencia sistemdatica y facilitadora.

NUCLEO 4: COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES

Resumen de campo para D1

El(la) Director(a) Pedagédgico(a) se preocupa de fortalecer las instancias informativas en el
colegio y la posibilidad de acceder a esa informacion por parte de todos los miembros de la
comunidad educativa.

Opcidén Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
33 O 0.00% 0.00%
4(4) 5 21.74%
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5(5) 18 78.26% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.78
Desviacion estandar 0.42

Resumen de campo para D2

El(la) Director(a) Pedagégico(a) comunica sus puntos de vista con claridad y acoge el
parecer de los integrantes de la Comunidad Educativa.

Opciodn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) 3 13.04%
5(5) 20 86.96% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.87
Desviacion estandar 0.34

Resumen de campo para D3

El(la) Director(a) Pedagédgico(a) es capaz de resolver problemas a fravés del didlogo.

Opcién Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) O 0.00%
5(5) 23 100.00% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 5
Desviacion estandar 0

Resumen de campo para D4

El(la) Director(a) Pedagdgico(a) consolida el Proyecto Educativo Institucional creando un
clima favorable en la comunidad educativa.

Opcidn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%

A
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202 0 0.00%
313) O 0.00% 0.00%
44) 1 4.35%
5(5) 22 95.65% 100.00%

Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%

NUmero de casos 23 100.00%

Media aritmética 4.96

Desviacion estandar 0.21

Resumen de campo para D5

El(la) Director(a) Pedagégico(a) informa a los padres y apoderados respecto de la situacion
de aprendizaje de sus hijas.

Opcién Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
33 O 0.00% 0.00%
4(4) 6 26.09%
5(5) 17 73.91% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.74
Desviacion estandar 0.45

Resumen de campo para Dé

El(la) Director(a) Pedagoégico(a) es cercano(a) a los integrantes de la comunidad educativa.

Opciodn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) 2 8.70%
5(5) 21 91.30% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.91

Desviacion estndar 0.29
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Resumen de campo para D7

El(la) Director(a) Pedagdgico(a) acompana a los integrantes de la comunidad educativa en
algunos momentos significativos de la vida personal.

Opcidén Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
33 O 0.00% 0.00%
4(4) 3 13.04%
5(5) 20 86.96% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.87
Desviaciéon esténdar 0.34

Resumen de campo para D8

El(la) Director(a) Pedagégico(a) crea un clima de familia estableciendo buenas relaciones
con todos los integrantes de la comunidad educativa.

Opcidn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) 2 8.70%
5(5) 21 91.30% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 491
Desviacién esténdar 0.29

Resumen de campo para D9

El(la) Director(a) Pedagégico(a) se relaciona con instituciones de educacién superior estableciendo
redes, para potenciar el Proyecto Educativo Institucional junto a los resultados de aprendizaje de los
estudiantes.

Opcién Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
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3(3) 0 0.00% 0.00%
4(4) 1 47.83%
5(5) 12 52.17% 100.00%

Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%

NUmero de casos 23 100.00%

Media aritmética 4.52

Desviacion estandar 0.51

Resumen de campo para D10

El(la) Director(a) Pedagégico(a) informa a la comunidad educativa los logros y necesidades
del establecimiento.

Opcion Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) 3 13.04%
5(5) 20 86.96% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.87

Resumen de campo para D11

El(la) Director(a) Pedagégico(a) promueve un clima de colaboracién entre directivos,
estudiantes, padres y apoderados.

Opcién Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) 2 8.70%
5(5) 21 91.30% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.91

Desviacion estadndar 0.29
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Resumen de campo para D12

El(la) Director(a) Pedagégico(a) manifiesta una clara decisién de mejorar en forma continua su

gestion, potenciando un estilo participativo que favorezca una comunicacion fluida y
corresponsable.

Opcidén Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) 2 8.70%
5(5) 21 91.30% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 491
Desviaciéon esténdar 0.29

Resumen de campo para D13

El(la) Director(a) motiva a los estudiantes a alcanzar metas altas.

Opcidn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) 3 13.04%
5(5) 20 86.96% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.87
Desviacion estadndar 0.34

Resumen de campo para D14

El(la) Director(a) Pedagégico(a) establece redes con instituciones sociales, culturales y

eclesiales.
Opcién Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) 9 39.13%
5(5) 14 60.87% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%

Media aritmética 4.61
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Desviacion estdndar 0.5

INFORME EVALUACION SEXENIO, 2015

Sintesis NOcleo 4: COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES

En este nUcleo se observa, considerando la evaluacion “muy de acuerdo” (5),
un promedio de 83,85 que nos otorga una mirada mds detenida, permitiendo
identificar algunos aspectos que pueden requerir mejora. Si bien, el nicleo en
general, estd evaluado con un 100% de aprobacidon en cada una de las
preguntas, lo cual es altamente satisfactorio.

La pregunta mejor evaluada en este nUcleo corresponde a:

La Directora resuelve los conflictos a partir del didlogo, con un 100%, es decir,
con acuerdo absoluto de todos los docentes sobre la gran fortaleza de la
Directora de abordar las situaciones a través del didlogo, caracteristica que fue
mencionada en las entrevistas y se refleja también en las preguntas abiertas que
estdn al finalizar esta evaluacion cuantitativa.

Oftras preguntas que se destacan en su puntuacion, son las que corresponden
a:

La Directora consolida el Proyecto Educativo Institucional creando un clima favorable en la
comunidad educativa. (95,65%); es cercana a los integrantes de la comunidad educativa
(91,30%); crea un clima de familia estableciendo buenas relaciones con todos los integrantes de
la comunidad educativa (91,30%); promueve un clima de colaboraciéon entre directivos,
estudiantes, padres y apoderados (91,30%); manifiesta una clara decisién de mejorar en forma
continua su gestién, potenciando un estilo participativo (91,30%)

De esta manera, se confirman los datos obtenidos en las enfrevistas, que
describen a la Directora como una persona que crea un ambiente de familia,
es cercana, mantiene buenas relaciones con todos, y se preocupa de generar
participacion entre los estamentos.

Las preguntas que constituyen desafio en este dmbito son:

La Directora se relaciona con instituciones de educacién superior estableciendo redes, para
potenciar el Proyecto Educativo Institucional (52,17%); establece redes con instituciones sociales,
culturales y eclesiales (60,87%).

Es probable que tratdndose de un establecimiento de Educacion Bdsica, se
considere de menor importancia los vinculos con Instituciones de Educacion
Superior, si bien puede tratarse de una importante alianza que permita
fortalecer, por ejemplo, el frabajo docente, ya sea por convenios de prdcticas
profesionales, como por eventuales servicios de capacitacion que las
Universidades pudieran otorgar al establecimiento.
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Es deseable que los vinculos con la Iglesia Local sean fuertes, considerando que
el comodato del establecimiento se realiza con el Obispado de Talca, por lo
cual, se recomienda que el Colegio potencie esta red como una forma de
gratitud con la Iglesia y también como un medio para consolidar la identidad
catdlica.

En términos generales, este nucleo puede considerarse muy bien evaluado y
coherente con las caracteristicas y competencias de la Directora, para quien
las relaciones con los demds, su cercania con todos y la capacidad de didlogo
frente a toda situacion, son ampliamente reconocidas por todos los estamentos.

NUCLEO 5: SENTIDO DE PERTENENCIA

Resumen de campo para E1

El(la) Director(a) Pedagdgico(a) ejerce su liderazgo a partir de metas compartidas por la
comunidad educativa.

Opcién Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
33 O 0.00% 0.00%
4(4) 1 4.35%
5(5) 22 95.65% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Sinrespuesta 0 0.00%
No completada o No mostrada 0 0.00%
Media aritmética 4,96
Desviaciéon esténdar 0.21

Resumen de campo para E2

El(la) Director(a) Pedagégico(a) vela a través de diferentes mecanismos, para que crezca el
sentido de pertenencia en los miembros de la comunidad educativa.

Opcidn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
33 O 0.00% 0.00%
4(4) 1 4.35%
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5(5) 22 95.65% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.96
Desviacion estandar 0.21
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Resumen de campo para E3

El(la) Director(a) Pedagdgico(a) establece mecanismos para mejorar las practicas
pedagégicas de los docentes, de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional.

Opciodn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) 3 13.04%
5(5) 20 86.96% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.87
Desviacion estdndar 0.34

Resumen de campo para E4

El(la) Director(a) Pedagégico(a) organiza, al interior del colegio, encuentros de reflexion en
torno a las experiencias pedagdgicas.

Opcidn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) © 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
44) & 26.09%
5(5) 17 73.91% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Sinrespuesta 0 0.00%
No completada o No mostrada 0 0.00%
Media aritmética 4,74

Desviacion estdndar 0.45
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El(la) Director(a) reconoce y valora las competencias de los docentes manifestadas en los
buenos resultados de sus alumnos.

Opcidn

Cuenta
1(1) O
2(2) O
33 1
4(4) 3
5(5) 19

Suma (Opciones) 23

NUmero de casos 23

Media aritmética

Desviacion estdndar

Resumen de campo para Eé

El(la) Director(a) demuestra cohesiéon con su equipo directivo.

Opcién

1(1)

2 (2)

3(3)

4(4)

5(5)

Suma (Opciones)
NUmero de casos
Media aritmética
Desviacion estadndar

Cuenta Porcentaje

0 0.00%

0 0.00%

0 0.00%

1 4.35%

22 95.65%

23 100.00%

23 100.00%
4.96
0.21

Resumen de campo para E7

Porcentaje Suma
0.00% 0.00%
0.00%

4.35% 4.35%
13.04%
82.61% 95.65%
100.00% 100.00%
100.00%
4.78
0.52
Suma

0.00%

0.00%

100.00%

100.00%

El(la) Director(a) Pedagégico(a) consolida el Proyecto Educativo Institucional creando un
clima favorable en la comunidad educativa.

Opcidén

Cuenta
1(1) O
2(2) O
3(3) O
4(4) O
5(5) 23

Suma (Opciones) 23

NUmero de casos 23

Porcentaje Suma
0.00% 0.00%
0.00%

0.00% 0.00%
0.00%

100.00% 100.00%
100.00% 100.00%
100.00%
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Media aritmética 5
Desviacion estdndar
Resumen de campo para E8
El(la) Director(a) Pedagégico(a) propicia un plan sistemdtico de acogida y apoyo a las @
personas nuevas que se incorporan a la comunidad educativa.
Opcidn Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) 1 4.35% 4.35%
4(4) 3 13.04%
5(5) 19 82.61% 95.65%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 4.78
Desviacion estandar 0.52

Resumen de campo para E9

El(la) Director(a) Pedagégico(a) comunica con claridad y fransparencia los valores
institucionales, favoreciendo la identificacion con ellos en los distintos miembros de la
comunidad educativa.

Opcidén Cuenta Porcentaje Suma
1(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) O 0.00%
5(5) 23 100.00% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Media aritmética 5
Desviacion estandar 0

Resumen de campo para E10
El(la) Director(a) Pedagdgico(a) promueve la identificacion con los signos institucionales.
Opcioén Cuenta Porcentaje Suma

1(1) o 0.00% 0.00%
2(2) 0 0.00%
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0.00% 0.00%
4.35%
5(5) 22 95.65% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Sinrespuesta 0 0.00%
No completada o No mostrada 0 0.00%
Media aritmética 4.96
Desviacion estandar 0.21

Resumen de campo para E11

El(la) Director(a) Pedagégico(a) asume proyectos en conjunto con los distintos equipos,
manifestando un alto grado de compromiso.

Opcidén Cuenta Porcentaje Suma
(1) O 0.00% 0.00%
2(2) O 0.00%
3(3) O 0.00% 0.00%
4(4) O 0.00%
5(5) 23 100.00% 100.00%
Suma (Opciones) 23 100.00% 100.00%
NUmero de casos 23 100.00%
Sinrespuesta 0 0.00%
No completada o No mostrada 0 0.00%
Media aritmética 5
Desviacion estandar 0

Sintesis NUcleo 5: SENTIDO DE PERTENENCIA

En este nucleo, la Directora es evaluada en forma altamente satisfactoria,
obteniendo puntuacion undnime en 3 de los temas consultados:

La Directora, consolida el Proyecto Educativo Institucional creando un clima favorable en la
comunidad educativa (100%); comunica con claridad y tfransparencia los valores institucionales,
favoreciendo la identificacién con ellos en los distintos miembros de la comunidad educativa
(100%); asume proyectos en conjunto con los distintos equipos, manifestando un alto grado de
compromiso (100%)

Los docentes destacan el nivel de compromiso que la Directora tiene hacia la
Institucion y el establecimiento, creando un clima de familia que facilita el
didlogo, la colaboracion, la identificacion con los valores institucionales y busca,
a través de diversos proyectos, mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
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Las preguntas que obtienen dentro del conjunto, una apreciaciéon mas baja,

corresponden a:

La Directora reconoce y valora las competencias de los docentes manifestadas en los buenos
resultados de sus alumnos (95,65%), con una desviacién estdndar de 0,52, lo cual indica un
importante grado de dispersidon entre las opiniones de quienes responden; propicia un plan
sistemdtico de acogida y apoyo a las personas nuevas que se incorporan a la comunidad
educativa (95,65%), igualmente con una desviacién estdndar de 0,52.

De aqui se desprenden entonces, dos desafios: a partir del proceso de
evaluaciéon docente, sistematizar los reconocimientos a quienes obtienen un
buen desempeno o sobresalen en su dimensidon de educador salesiano, con el
fin de hacer visible los esfuerzos y avances de las personas en su rol; y en segundo
lugar, formalizar y/o fortalecer un plan de induccion hacia los docentes nuevos,
con el fin de que puedan insertarse adecuadamente a todos los dmbitos del
quehacer escolar.

PREGUNTAS ABIERTAS

Resumen de campo para F1

Si deseq, sehale una o mas fortalezas del Director(a) Pedagégico(a)

Cuenta Porcentaje
Opcidén 23 100.00%
Sinrespuesta 0 0.00%
No completada o No mostrada 0O 0.00%

e LAS PRINCIPALES FORTALEZAS QUE PRESENTA NUESTRA DIRECTORA ES LA
CAPACIDAD DE EMPATIA CON LOS DOCENTES, FOMENTANDO EL TRABAJO EN
EQUIPO DE MANERA DE POTENCIAR NUESTRAS CAPACIDADES Y ASI OBTENER
MEJORAS TANTO EN LO ACADEMICO COMO EN LO VALORICO. ADEMAS ES
CAPAZ DE GESTIONAR DISTINTOS PROYECTOS Y RESOLVER VARIADOS CONFLICTOS
QUE SE PRESENTAN TANTO CON ALUMNOS COMO CON APODERADOS.
CONOCE A CADA UNO DE LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA, ESTO
LE PERMITE TENER UNA MAYOR CERCANIA'Y MEJORA LAS RELACIONES LABORALES.

e Nuestra directora senora Mdnica Cornejo, demuestra tener liderazgo dentro del
establecimiento, 1o que se ve reflejado en nuestra calidad , forma vy fipo de
ensenanza .Ademds se destaca por preocuparse de cada uno de los miembros
que componen el establecimiento, lo que favorece Ilas relaciones
interpersonales, creando asi un ambiente grato.
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Durante estos anos la senora Modnica ha demostrado ser amable, sincera,

honesta y sobre todo saber ponerse en el lugar del otro, siempre estd dispuesta
a ayudar y a corregir con carino y eso al menos yo lo valoro mucho.

Capacidad de didlogo para resolver conflictos, siempre objetiva y acogedora
ante todo. Confiable y segura de su labor.

Dentro de las fortalezas de la directora, se pueden mencionar el buen trato hacia
los docentes, la buena comunicacion y es muy acogedora.

Llegué este ano al colegio, y puedo ver claramente el profesionalismo de la
Directora Pedagodgica; quien asume su cargo con responsabilidad, empatia y
entrega. Ha sabido poner su servicio a disposicidon de todos, aun mas de los
profesores nuevos que ingresamos este ano. Conoce muy bien a sus alumnos,
profesores y miembros de la comunidad educativa, y en fodo su quehacer
siempre insta a seguir superdndose, a jugdrsela por los alumnos y a hacer de este
colegio un lugar de acogida para fodos.

brinda un gran apoyo al docente y nos guia para alcanzar nuesiras metas como
institucién, haciendo que todo el cuerpo docente y no docente esté vinculado
con el propdsito de ensenanza aprendizaje.

Dentro de las fortalezas que puedo decir a pesar que la conozco solo unos meses
puedo decir, que es una persona muy humana y me ayudado mucho en esta
etapa de mi vida. Creo que personas como ella quedan poco, porque me ha
acogido y me ha dado mucha sabiduria en todo lo que se relaciona con los
apoderados y como poder llevar a cabo este espiritu de salesianidad que se vive
en este colegio.

Muy organizada
La empatia con las personas que laboran en el establecimiento.

Directora con mucha capacidad de liderazgo y organizacién. Tiene buen trato
hacia los docentes y los estudiantes, mediando siempre por el dialogo ante
cualqguier problema.

Es empdtica, acogedora y amable al conversar con ella. Siempre evidencia los
valores del colegio en su quehacer. Tiene buena disposiciéon. Es clara en lo que
se espera del docente y fiene altas expectativas respecto de nuestro quehacer
y del de los estudiantes.
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Es una persona cercana, que sabe escuchar, que tiene un cardcter que ayuda
a que se pueda dar un dialogo permanente.

claridad en la direccion del establecimiento, con metas definidas.

Sélo llevo dos anos trabajando en el colegio y cada vez que he necesitado
acercarme ala Directora, he obtenido por parte de ella una respuesta favorable,
es decir en todo momento ha estado dispuesta a atender mis consultas.
Siento que genera un buen ambiente de trabajo el cual nos da la confianza
necesaria para sentirnos bien con nuestra labor.
Una buena lider, ya que se nota su preocupacion por que el establecimiento
funcione bien.

LA DIRECTORA DEL ESTABLECIMIENTO ES UNA EXCELENTE PERSONA'Y PROFESIONAL
QUE SE PREOCUPA DE GUIAR Y APOYAR A CADA UNO DE LOS MIEMBROS DEL
ESTABLECIMIENTO.

Es una persona muy comprometida en lo que hace. Ademds siempre estd
buscando nuevas alternativas para mejorar su trabajo y el de todos los
trabajadores de nuestra comunidad educativa. Por ultimo en todo momento
estd dispuesta a escucharnos y valorar nuestra labor docente.

EMPATICA /MUY RESPONSABLE/ CERCANA / EXCENTE LIDER

Asertiva en sus decisiones, comprometfida con su trabagjo, preocupada
constantemente de los ninos, especialmente de aquellos que presentan
dificultades familiares.

Una Directora muy cercana y acogedora. Manifiesta claramente a través de su
actuar, el carisma salesiano ya que siempre se encuenira alegre y con
disposicion de ayudar. Realiza buena gestidon y ejerce su liderazgo de buena
forma, tomando en cuenta las opiniones de todos.

es una muy buena directora es muy abierta al dialogo.

Destaco su capacidad de escucha y resolucién oportuna y acertada de
problemas, junto con su capacidad de liderazgo positivo en torno al quehacer
pedagodgico.

es cercana, muy franca, calmada y organizada, ademds trata de resolver todos
los problemas que hay dentro de la escuela averiguando el problema no llega 'y
actua.
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Resumen de campo para F2

Si fiene alguna sugerencia para el(la) Director(a) Pedagdgico(a), exprésela a continuacion...

Cuenta Porcentaje
Opcidn 10 43.48%
Sinrespuesta 13 56.52%
No completada o No mostrada 0 0.00%

e Poder estar mds atenta a las sugerencias que puedan tener otros sobre algun
tema. No sélo informar sino mds bien poder dialogar.
e Quizds falta albrir un poco su mente, adecuarse a la actualidad.

e Se agradece contar en el establecimiento con una persona como ella. Es Uil
seguir contando con su profesionalismo y enfrega, ya que es un ejemplo para
todos nosotros.

e Agradecer las instancias de companerismo y momentos de dificultades que
tenemos con la ayuda desinteresada hacia todas

e Como docente nuevo me parece necesario el proceso de induccidén que segun
tengo entendido este ano no ha podido realizarse. Aungque siempre hay buena
disposicién a aclarar dudas, hace falta un tiempo previo de informacion.

e Hemos planteado muchas veces que necesitamos mds unidn entre quienes
trabajamos al interior del colegio, por ello creo que seria una bueno que pudiera
propiciar mds instancias para que esto se pueda dar.

e TENER MAS ENCUENTROS PERSONALES CON LOS DOCENTES, PARA VER POSIBLES
PROBLEMAS.

e Felicitarla por el gran trabajo que realiza en nuestro Colegio y por la disposicion
gue siempre tiene para acoger nuestras inquietudes.

e Creo humildemente que puede faltar o podria ser mejor, el trabajo que se realiza
al establecer redes con la comunidad, ya que el colegio es un gran aporte a
esta, pero muchas veces lo que aqui se realiza no trasciende a nuestra comuna
por lo mismo.

e Por el momento no.
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CONCLUSIONES RESULTADOS DOCENTES Y DIRECTIVOS:

Las preguntas de la encuesta, responden a 5 elementos fundamentales del

liderazgo y animacion circular:

SISTEMAS DE PARTICIPACION

TOMA DE DECISIONES

TRABAJO EN EQUIPO

COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES
SENTIDO DE PERTENENCIA

moo®»

De acuerdo a cada una de estas variables, se presenta el promedio obtenido de

acuerdo a sus porcentajes:

VARIABLE %
. Promedio
A. SISTEMAS DE PARTICIPACION 98,7
B. TOMA DE DECISIONES 97.8
C. TRABAJO EN EQUIPO 98,1
D. COMUNICACION Y RELACIONES 100
INTERPERSONALES
E. SENTIDO DE PERTENENCIA 98,8
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Se destaca con la mayor puntuacion, la variable que se refiere a la Comunicacion

y Relaciones Interpersonales, si bien existen algunos aspectos que requieren
mejorar y potenciar, es un nicleo que se vincula totalmente a la apreciacion y
experiencia altamente positiva descrita por todos los actores, en particular por los
docentes, quienes consideran a la Sra. Ménica Cornejo como un importante lidery
referente para su quehacer como profesionales.

Con muy poca diferencia, se destacan también el sentido de pertenencia que
manifiesta y promueve la Directora desde su gestion, asi como la amplia valoracion
de propiciar los sistemas de participacion de todos en los objetivos institucionales.

En relacién al frabajo en equipo, también se constata una fuerte valoracién de la
forma en que la Directora respeta y conduce el trabajo de los diversos equipos,
animados por los miembros del Equipo de Gestidn Escolar.

Respecto a la toma de decisiones, que en el conjunto de los nUcleos es el que
presenta una menor valoracidén, aun cuando ésta es muy satisfactoria, se
recomienda prestar atencidn a comunicar oportunamente el proceso que se estd
llevando a cabo frente a una decision, para que los docentes comprendan |os
motivos de la demora, en los casos que resulte pertinente hacerlo; y valorar mas el
Consejo Escolar, como una forma de hacer participes a los diversos estamentos del
quehacer del colegio.
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4. Conclusiones y Recomendaciones Finales

A partir de los instrumentos aplicados, la observacion en terreno vy la revision de
documentos, podemos concluir que la Sra. Ménica Elena Cornejo Gonzdlez, quien
ejerce como Directora Pedagdgica de la Escuela Particular N°1 “Nuestra Senora
del Transito” desde casi 6 anos, desarrolla este servicio con un alto compromiso
valérico y salesiano, destacando sus cualidades humanas: cercania,
responsabilidad, organizacién, entrega, amabilidad, una destacada capacidad
de dialogar con todos los estamentos del colegio en forma positiva, en particular
con los docentes, asi como el ejercicio de un liderazgo con un claro foco en lo

pedagdgico, integrando activamente la dimensidn evangelizadora.

La Sra. Mdénica ha marcado una larga frayectoria, que es reconocida y valorada
por todos los actores. Con su forma de conducir la comunidad educativa, refleja
en forma concreta los valores de la espiritualidad salesiana y demuestra un alto

compromiso con la Instituciéon y su mejoramiento.

En relacion a la conduccion vy liderazgo de procesos de gestion educacional, se

observa como una de las prdcticas mds consolidadas, el acompanamiento que se

realiza a los docentes, apoyado en los Ultimos anos por una clara politica de
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perfeccionamiento profesional, el cual forma parte de las practicas definidas en el

Plan de Mejoramiento SEP. Esta dimensidon de la gestion es clave, ya que permite
construir las capacidades para ensenar en los profesores, lo cual impactard

progresivamente en el frabajo de aula.

El personal docente y los asistentes de la educacion, reconocen que el clima
organizacional es altamente satisfactorio, lo cual ofrece amplias posibilidades para
que desde Direccion, se pueda motivary comprometer al personal con el Proyecto
Educativo Institucional, fortaleciendo una adecuada cultura colaborativa
(Leithwood, 2006). El desarrollo de las personas es fundamental en este proceso, lo
cual supone atencidén y apoyo individual a los docentes; atencidén y apoyo
intelectual, “es decir, ayudar a los colegas a apreciar, ponderar y descubrir aquello
que de otra forma no hubiesen sido capaces de distinguir” (Leithwood, 2006). Esto
constituye un campo abierto y desafiante en la gestion de la Sra. Mdnica, para
continuar consolidando un modelamiento que permita adecuar las propias

prdcticas a los valores centrales del PEl, de manera visible para el colegio.

Ofro aspecto destacado en la gestidén, es la claridad en la organizaciéon del
establecimiento, expresada, entre otros aspectos, enla destacada elaboraciéon del
Proyecto Educativo Institucional; el documento orientador para la evaluacion
docente, el cual ha sido frabajado por todos los profesores; planificacion
instifucional ordenada y clara en sus objetivos y metas, que se encuentra
sistematizado en el Plan Anual Operativo; PME-SEP en proceso de implementacion;

el documento de incenfivos, que estd proximo a ser puesto en practica.

El equipo de gestion realiza sus funciones con un gradual crecimiento en su sentido
de corresponsabilidad y compromiso. Se sienten apoyados por la Directora para
lograr las metas que se proponen, considerando las permanentes exigencias que
desafian al establecimiento. Se observa una buena integracion de los procesos
pastorales y académicos, lo cual debe seguir constituyendo un foco direccional

privilegiado.
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La Sra. Moénica Cornejo, demuestra claridad en lo que se pretende alcanzar a

través del Proyecto Educativo Institucional de las Hijas de Maria Auxiliadora, lo
asume con un alto compromiso y lo expresa en las diversas instancias con todos los

actores del colegio.

A nombre de la Congregacion, el Equipo de Educaciéon felicita el destacado

desempeio de la Sra. Ménica Cornejo y agradece su entrega, carino, dedicacion
y compromiso profesional, que la impulsa a estar en permanente busqueda de
nuevas y efectivas estrategias, para mejorar la calidad de los aprendizajes de los

estudiantes.

A confinuacion, sistematizamos recomendaciones para tener en cuenta, las cuales
han sido desarrolladas a lo largo de esta evaluaciéon, y que resumimos en los

siguientes puntos:

1) CONVIVENCIA ESCOLAR: fortalecer la asistencia en los momentos de
recreos, para evitar situaciones de agresividad entre los estudiantes, quienes

manifiestan que éste es el principal problema que les afecta.

2) ORIENTACION; continuar privilegiando las medidas de prevencién, con el fin
de aumentar los factores protectores de los estudiantes frente a la influencia

del alcoholismo y la drogadiccidon en la zona.

3) UTP-ORIENTACION: conformar un equipo multidisciplinario, con el fin de
abordar de mejor forma las necesidades educativas especiales de los

estudiantes.
4) DIRECCION: integrar a los miembros de la comunidad educativa en la
revision anual de las normas de convivencia escolar, asi como en las

actualizaciones del PEI.

5) DIRECCION: potenciar las redes con instituciones de educacién superior.
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6) PASTORAL: participar activamente en la vida de la Iglesia Local.

7) UTP: evaluar el impacto de los proyectos que se encuentran actualmente en
ejecucion, en directa relacion con el PME-SEP vy las debilidades detectadas

en el diagndstico.

Revisar la carga horaria de los cursos 5° y 6° ano, que estdn en desmedro en

relaciéon a los demds cursos.

Sra. Modnica, jFelicitaciones! y augurios de un fecundo afo, con los desafios y las
oportunidades que Dios nos ofrece, para hacer el bien a los ninos y ninas que la

Santisima Virgen nos confia.

Junio, 2015
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